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Wat doen we allemaal bij MARK Advocaten?

Arbeidsrecht  
Ondernemingsrecht  
Huurrecht   
Medezeggenschapsrecht 
Aansprakelijkheid, letselschade  
Intellectueel eigendomsrecht 
Vastgoed   
Personen – familierecht 





Wat zijn de meeste Vrijwilligersorganisaties?

Verenigingen:

• Informele verenigingen
• Formele verenigingen

Rechtspersonen:

• Formele Verenigingen
• Stichtingen
• Maar ook: BV’s  Coöperatieve verenigingen enz. 

Onderscheid tussen stichting / vereniging: algemene ledenvergadering

Kenmerk rechtspersoon:  Oprichting door notaris, statuten, inschrijving KvK

Bestuur wordt gevormd door een Monistisch Bestuursmodel



Soorten aansprakelijkheid:

• Contractuele aansprakelijkheid
• Wettelijke aansprakelijkheid 
• Risicoaansprakelijkheid
• Schuldaansprakelijkheid

Belangrijke regelgeving:

Burgerlijk Wetboek: “Iedere bestuurder is tegenover de  
rechtspersoon” gehouden tot behoorlijke vervulling van zijn 
taak”

Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (tegenstrijdig belang,
belet / ontstentenis, meervoudig stemrecht enz.)

Verder: 
Allerlei materiele wetten: zoals bijvoorbeeld AVG (privacy) enz. 
  



Wie is er aansprakelijk?

In principe “collectieve aansprakelijkheid” van het bestuur

Onderlinge regresmogelijkheid

Tegenover wie?

Faillissementscurator
Benadeelde(n),  “slachtoffers”
Overheid
Leden vereniging

Verder risico?

Strafrechtelijke vervolging



A. Onbetaalde rekeningen van schuldeisers
B. Het tekort bij een faillissement
C. De schade van de leden

Vraag:

Een bestuur van een vereniging dat zijn zaken niet op orde heeft 
kan door een faillissementscurator aansprakelijk gesteld worden 
voor:



Valkuilen voor aansprakelijkheid:

• Te oude statuten (van voor 1992)
• Niet naleven statuten
• Geen duidelijke besluitvorming - notulen
• Bestuursleden blijven te lang zitten
• Gebrekkig toezicht – geen kritische ALV
• Onvoldoende kwaliteit 
• Geen oog voor “tegenstrijdig belang"
• Cultuur / te veel taken



Casus 1:

De kantine van de tennisclub is verouderd en er wordt besloten dat deze verbouwd moet 
worden. Na akkoord tijdens de ALV schakelt de voorzitter een familielid in die aannemer is in 
om de kantine te verbouwen. De aannemer maakt aanzienlijke kosten om de tennisclub van 
een nieuwe kantine te voorzien. Later blijkt dat nog meer delen van het clubgebouw vervangen 
moeten worden, waardoor de uiteindelijke totale kosten niet meer te overzien zijn. De 
vereniging had niet gerekend op deze financiële tegenvaller en heeft niet genoeg geld in kas, 
waardoor de aannemer niet volledig betaald kan worden.  De aannemer wordt door de 
voorzitter gerust gesteld dat “alles goed komt” en maakt – niet helemaal gerustgesteld- de 
verbouwing af. 

1. Is het bestuur aansprakelijk ?
2. Zo ja, tegenover wie en waarvoor?
3. Is de voorzitter aansprakelijk?

 



Casus 2:

Een voetbalvereniging laat kunstgrasvelden aanleggen en betaalt een gespecialiseerd 
bedrijf een flinke geldsom aan. Vervolgens gaat het bedrijf failliet en krijg de 
vereniging haar geld niet meer terug. Achteraf bleek de leverancier al lange tijd 
nauwelijks kredietwaardig te zijn geweest. De vereniging stelt de verantwoordelijke 
bestuursleden aansprakelijk, omdat zij onvoldoende hebben onderzocht of het 
bedrijf kredietwaardig was. 

1. Is het bestuur aansprakelijk?
2. Zo ja, tegenover wie en waarvoor?
3. Is de penningmeester aansprakelijk?

 



Tips voorkomen aansprakelijkheid:

• Lees de statuten  / reglementen goed door en handhaaf ze
• Pas statuten uiterlijk binnen 5 jaar aan (tegenstrijdig belang 

/ ontstentenis/meervoudig stemrecht)
• Zorg voor een bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering
• Zorg voor een bijgewerkte, sluitende en inzichtelijke 

boekhouding
• Kwalitatief goed en wisselend bestuur (rooster van aftreden)
• Zorg voor toezichthoudend / controlerend orgaan
• Zorg altijd voor volledige en duidelijke notulen – zeker i.g.v.  

discussie.
• Handel altijd in het belang van de vereniging
• Zorg voor voldoende en diverse kwaliteit bestuurders

• GEBRUIK JE GEZONDE VERSTAND!
• Laat je vooral niet gek maken!
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